
記
者
▪
事
業
の
見
直
し
な
ど
、思
い
切
っ
た

経
営
改
革
を
行
わ
れ
ま
し
た
ね
。

石
田　

ピ
ア
ノ
の
市
場
規
模
が
縮
小
す
る

な
ど
厳
し
い
経
営
環
境
の
な
か
で
、正
直
、

こ
こ
数
年
は
売
り
上
げ
が
減
少
し
て
い
ま

し
た
。そ
ん
な
時
、「
こ
の
ま
ま
で
は
会
社
が

倒
産
し
ま
す
よ
」と
い
う
シ
ョッ
キ
ン
グ
な

言
葉
を
顧
問
で
あ
る
あ
ん
し
ん
経
営
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
会
会
員
の“
こ
う
の
経
営
”さ

ん
か
ら
聞
き
、「
社
員
を
路
頭
に
迷
わ
す
わ

け
に
は
い
か
な
い
！
」と一念
発
起
し
ま
し
た
。

記
者
▪
ど
ん
な
問
題
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

石
田　

借
り
入
れ
の
超
過
や
不
適
切
な
人

材
配
分
、在
庫
の
回
転
率
の
悪
さ
な
ど
さ
ま

ざ
ま
で
す
。「
幹
部
も
含
め
会
社
の
現
状
と

方
向
性
を
見
直
し
、そ
の
上
で
経
営
計
画

を
作
成
し
目
標
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
」と

の
こ
う
の
経
営
さ
ん
の
提
案
で
、同
社
主
催

の「
将
軍
の
日
」に
参
加
。
経
営
改
革
の
方

向
性
を
決
断
し
ま
し
た
。

考
え
方
の
機
軸
が
変
わ
っ
た

記
者
▪
変
化
は
見
ら
れ
ま
し
た
か
。

石
田　

以
前
は
借
金
返
済
の
こ
と
ば
か
り

考
え
て
い
ま
し
た
が
、今
で
は「
今
後
、会
社

が
発
展
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
べ
き
か
」と

考
え
方
の
機
軸
が
変
わ
り
ま
し
た
。

　

最
も
響
い
た
提
言
は「
利
益
の
30
%
を

社
員
に
還
元
す
べ
し
。
会
社
の
業
績
を
上

げ
る
に
は
、社
員
の
能
力
と
や
る
気
を
最
大

限
に
引
き
出
す
こ
と
が
大
切
」で
し
た
。
そ

こ
で
社
員
に
目
標
を
持
た
せ
る
た
め
、会
社

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
、経
営
に
参
画
で
き
る

環
境
を
整
え
ま
し
た
。
同
時
に
給
与
体
系

を
変
更
し
ま
し
た
。
会
社
全
体
の
ベ
ク
ト
ル

が
合
い
、こ
れ
ま
で
に
な
い
勢
い
を
感
じ
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

借
入
金
の
返
済
計
画
も
見
直
し
、資
金

繰
り
も
楽
に
な
り
ま
し
た
。業
績
も
、少
し

ず
つ
で
す
が
確
か
な
改
善
の
兆
し
を
見
せ

て
い
ま
す
。
ま
た
、今
ま
で
見
え
な
か
っ
た

事
業
展
開
も
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

音
楽
教
室
拡
大
で
相
乗
効
果
を

記
者
▪
今
後
の
事
業
展
開
と
は
？

石
田　

音
楽
教
室
の
リ
ト
ミ
ッ
ク
ラ
ン
ド（
同

社
商
標
登
録
）を
増
や
し
て
い
き
ま
す
。
教

室
が
拡
大
す
れ
ば
ピ
ア
ノ
販
売
も
伸
び
ま

す
。
海
外
展
開
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

た
っ
た
一日
の
セ
ミ
ナ
ー
が
こ
れ
ほ
ど
ま
で
会

社
と
社
員
を
助
け
て
く
れ
る
な
ん
て
思
い

も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。本
当
に
感
謝
で
す
ね
。

「守りの経営」から
「攻めの経営」へ

創
業
以
来
、ス
ー
パ
ー
や
デ
パ
ー
ト
で
の
催
事
販
売
、店
舗

の
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
展
開
、海
外
輸
出
事
業
な
ど
、「
鍵
盤
楽
器

小
売
業
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」を
次
々
に
実
現
し
て
き
た

ユ
ニ
オ
ン
楽
器
だ
が
、こ
こ
数
年
、売
り
上
げ
が
減
少
し
て

い
た
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
た
経
営
改
革
に
よ
り
財
務
内
容

を
改
善
。
き
っ
か
け
は
中
期
5
ヵ
年
計
画
立
案
セ
ミ
ナ
ー

（
将
軍
の
日
）だ
っ
た
。�

（
10
月
31
日
同
社
社
長
室
に
て
）

株式会社ユニオン楽器
代表取締役　石田 峻之氏
1976年創業。資本金9000万円。従業員数60名。
楽器の販売、買い取り、調律、海外輸出、音楽教室
リトミックランドの運営などを手がける。

「あんしん経営をサポートする会」事務局
（株式会社MAP経営内/旧社名エムピー経営）

TEL: 03-5365-1500
URL: http://www.ansin.jp/　
e-mail: cmail@mapka.jp

■東 京 会 場　　12月 6 日（土）
　12月19日（金）
　2009年 1 月19日（月）

■名古屋会場　　12月 4 日（木）
　2009年 1 月19日（月）

■大 阪 会 場　　12月15日（月）
　2009年 1 月16日（金）

■福 岡 会 場　　12月17日（水）
　2009年 1 月21日（水）

【各回とも10:00～19:00 参加費52,500円（税込み）】

経営者・後継者のための
中期5カ年計画立案セミナー

この1日が企業の
更なる成長を約束！

企業の成長に不可欠な「経営計画」に
ついて解説した書籍｢実践経営計画」
をご希望の方全員に差し上げます。上
記事務局までお申し込みください。

専用システムを活用、わずか
1日で経営計画書を作成！

5年間の損益・貸借・キャッ
シュフローを瞬時に確認し、
何度でも徹底的なシミュレー
ションができる。

経営成長を目指す経営者の
ための、少人数制の実践セ
ミナー（毎回6社限定）！詳しくはWebで！！

プレゼント

将軍の日

将軍の日
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